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Le développement durable et la responsabilité sociétale des entreprises : Le développement durable et la responsabilité sociétale des entreprises : Le développement durable et la responsabilité sociétale des entreprises :    

un domaine où les entreprises publiques et d’économie socialeun domaine où les entreprises publiques et d’économie socialeun domaine où les entreprises publiques et d’économie sociale   peuvent innover ?peuvent innover ?peuvent innover ?   

La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) s’est d’abord développée dans les entreprises, en 
réaction à la pression de certaines de leurs parties prenantes et selon une logique de gestion des 
risques. Les entreprises collectives (publiques et d’économie sociale) s’intéressent à ce courant mais 
encore trop peu d’entre elles misent sur leur propre expérience d’entreprises à double mission, 
économique et sociale. Nous faisons l’hypothèse que les entreprises collectives, en raison de leur 
spécificité, ont développé des pratiques originales et des connaissances utiles – mais tacites – en 
matière de RSE. La manifestation tangible de la RSE passant par la triple reddition de comptes 
(économique, sociale et environnementale), auprès des parties prenantes internes et externes, 
des normes (ISO), des standards (GRI) et autres modèles de mesure de la performance sont en 
train de définir ce qu’est la RSE. Celle-ci pourrait sans doute se manifester de manière particulière, 
voire innovante, dans les entreprises collectives. Ces pratiques sont restées jusqu’ici souvent 
ignorées, très faiblement codifiées et a fortiori faiblement partagées. 
 

Le CIRIEC-Canada a mis sur pied un groupe de travail composé de chercheurs et de praticiens qui 
misent sur une démarche inspirée de la « communauté de pratiques », c’est-à-dire la mise en 
commun et le partage des connaissances (explicites et tacites) afin de mobiliser un fort 
engagement des entreprises collectives dans la continuation et l’approfondissement de leur 
démarche de RSE. Le groupe de mise en œuvre est composé de chercheurs universitaires et de 
responsables RSE au sein d’entreprises publiques et d’économie sociale ainsi que d’une 
professionnelle de recherche. Ce groupe de travail a réalisé un premier mandat qui consistait à 
mener une enquête sur les pratiques actuelles et potentielles. Les résultats de cette recherche 
seront présentés dans le cadre du colloque. Il s’agit d’un colloque sur invitation seulement qui 
s’adresse à plus d’une centaine de participants provenant de divers groupes et organisations qui 
portent un intérêt à la RSE dans les entreprises collectives. Outre les membres du CIRIEC-Canada 
et les entreprises et organisations ayant participé à la recherche, seront présents des dirigeantes 
et dirigeants d’un grand nombre d’entreprises publiques, d’entreprises d’économie sociale, de 
coopératives et mutuelles, de chercheurs et d’étudiants universitaires.  
 

Membres du Groupe de mise en œuvre : 
Marie J. Bouchard, D. Soc., professeure et titulaire de la Chaire de recherche du Canada en 
économie sociale, UQAM 
Luc Bernier, Ph.D., professeur et directeur du Centre de recherche sur la gouvernance 
des entreprises publiques (CERGO), École nationale d’administration publique 
Mario Hébert, économiste et premier responsable du développement durable, La Coop fédérée 
André Lacroix, Ph.D., professeur et titulaire de la Chaire en éthique appliquée, Université de 
Sherbrooke  
Geneviève Labrie-Beaudoin, économiste sénior et codirectrice par intérim de l’évaluation de la 
performance, Investissement Québec 
Claude Normandin, MBA, responsable - développement stratégique et commercialisation, 
Fondaction CSN 
Lovasoa Ramboarisata, Ph.D., professionnelle de recherche et chargée de cours, UQAM 
Danielle Vivier, directrice de l'évaluation de la performance, Investissement Québec 

À propos du CIRIECÀ propos du CIRIECÀ propos du CIRIEC---CanadaCanadaCanada   
Le CIRIEC-Canada est une association scientifique qui s’intéresse à toutes les formes 
collectives d’entreprises et d’activités économiques orientées vers l’intérêt général ou collectif. 
Il regroupe des praticiens (dirigeants d’entreprises collectives et de réseaux) et des universitaires 
(professeurs, chercheurs et étudiants) ainsi que toute autre personne, association, entreprise, 
institution ou organisation intéressée aux entreprises publiques, coopératives et sociales. Il 
est un des rares carrefours d’échanges et de concertation sur les voies d’une économie plus 
solidaire, soucieuse à la fois de démocratie et d’efficacité, d’égalité et d’équité, de court terme et 
de long terme. C’est également un lieu de transfert des connaissances, une source d’arrimage 
entre la recherche et les utilisateurs. Pour en savoir plus:  www.ciriec.uqam.ca 



 

 

Mot de bienvenue et déroulement de la journée 
Michel VenneMichel VenneMichel Venne, directeur général et fondateur de l'Institut du Nouveau 
Monde 
 
Introduction 
Léopold BeaulieuLéopold BeaulieuLéopold Beaulieu, président-directeur général de Fondaction, le 
Fonds de développement de la CSN pour la coopération et l’emploi 
et président du CIRIEC-Canada 
Marie J. BouchardMarie J. BouchardMarie J. Bouchard, D. Soc., professeure et titulaire de la Chaire de 
recherche du Canada en économie sociale (UQAM) et vice-présidente 
Affaires internationales, CIRIEC-Canada 
 
Exposé sur les communautés de pratiques 
Claude NormandinClaude NormandinClaude Normandin, MBA, responsable - développement stratégique et 
commercialisation, Fondaction CSN  
 
Présentation des résultats de la recherche 
Lovasoa RamboarisataLovasoa RamboarisataLovasoa Ramboarisata, Ph.D., professionnelle de recherche 
et chargée de cours, UQAM 
 
Allocution de Corinne GendronCorinne GendronCorinne Gendron, professeure, Département de 
stratégie, responsabilité sociale et environnementale et titulaire de la 
Chaire de responsabilité sociale et de développement durable, UQAM : 
réactions et pistes de réflexion 
 
Allocution de Johanne GélinasJohanne GélinasJohanne Gélinas, associée, Développement durable et 
changements climatiques-Risque d'entreprise, Samson Bélair/Deloitte  
et Touche : réactions et pistes de réflexion 
 
Pause - santé 
 
Table ronde et échanges avec la salle : des participants provenant des 
institutions interviewées (Investissement Québec, Coop fédérée, 
Coopérative funéraire des 2 Rives, Fondaction, SAQ) et Luc Bernier, 
Ph.D., professeur et directeur du Centre de recherche sur la  
gouvernance des entreprises publiques (CERGO), École nationale 
d’administration publique, président du conseil scientifique du CIRIEC 
International et vice-président Affaires universitaires, CIRIEC-Canada 
 
Dîner conférence 
Allocution de Clément GignacClément GignacClément Gignac, ministre du Développement économi-
que, de l’Innovation et de l’Exportation, gouvernement du Québec  
 
Conclusion 
Léopold Beaulieu Léopold Beaulieu Léopold Beaulieu et Benoît LévesqueBenoît LévesqueBenoît Lévesque, professeur émérite (UQAM et 
ÉNAP) et ancien président du CIRIEC-Canada 
Pistes, présentation de la publication, suites et engagements 
 
Fin de l’événement 
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Pour tout autre renseignement, veuillez communiquer avec Suzanne Poirier 

                                          450 463-1835 poste 61871 

Colloque et dîner conférence 
 
Formulaire d’inscription  
 
 
Organisation:              ___________________________________________________ 
  
 
Adresse:                     ___________________________________________________ 
 
                                 ___________________________________________________ 
   
Téléphone:                 ___________________________________________________ 
 
Courriel:                     ___________________________________________________ 
 
 
Nom et titre des personnes qui assisteront au colloque et au dîner conférence: 
 
______________________________________________________________________ 
 
______________________________________________________________________ 
 
______________________________________________________________________ 
 
 
Coût d’inscription par personne: 
 
□ Entreprise publique et gouvernement:       200 $   X   _____   =    __________ 
 
□ Entreprise d’économie sociale                      
          et milieu universitaire:   100 $   X   _____   =    __________ 
 
□ Étudiant(e):                                  55 $   X    _____   =    __________ 
 
 
 
Merci de faire parvenir votre formulaire d’inscription  
• par télécopie au 450 670-1959 
• ou par courrier électronique  CIRIEC-Canada@usherbrooke.ca 
 
Une facture payable par chèque vous sera transmise par courrier électronique dès la 
réception de votre inscription. 


